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제1조 자금예산의 규모 : 2025회계연도 학교법인 동국대학교 수익사업회계 자금예산 총액은

 22,057,832,172 원으로 한다.

1) 관리운영비 절감을 통한 수익성 개선

2. 지출

예 산 총 칙

제2조 예산편성의 기본방침은 다음과 같다.

1. 수입

1) 수익사업 확대를 통한 수익 창출

     1. 수익사업회계는 「일반기업회계기준」, 「사학기관 재무·회계규칙에 대한 특례규칙」 등 관련 법령 및 지침에

        따라 운영한다.  끝.

제4조 단기차입금의 한도액은 0원으로 한다.

제5조 기타 예산집행에 관하여 필요한 사항

제3조 장기차입금의 한도액은 0원으로 한다.
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학교법인 동국대학교 수익사업회계 (단위 : 원, %)

과  목 2025회계연도 2024회계연도 증  감 비  율 과       목 2025회계연도 2024회계연도 증  감 비  율

영 업 수 입 14,540,308,000 13,310,716,000 1,229,592,000 67.2% 영 업 비 용 9,138,994,200 8,596,105,000 542,889,200 43.4%

영 업 외 수 입 313,564,000 272,163,000 41,401,000 1.4% 영 업 외 비 용 4,800,000 33,038,000 -28,238,000 0.2%

자 산 및 부 채 수 입 0 0 0 0.0% 전 출 금 3,900,000,000 3,653,000,000 247,000,000 18.4%

고 정 자 산 매 각 수 입 0 1,000,000 -1,000,000 0.0% 예 비 비 41,000,000 38,000,000 3,000,000 0.2%

유 동 부 채 수 입 0 0 0 0.0% 자 산 지 출 50,000,000 283,537,000 -233,537,000 1.4%

고 정 부 채 수 입 0 0 0 0.0% 부 채 상 환 0 0 0 0.0%

기 본 금 수 입 0 800,000,000 -800,000,000 4.0% 0

미 사 용

전 기 이 월 자 금
7,203,960,172 5,423,761,172 1,780,199,000 27.4%

미 사 용

차 기 이 월 자 금
8,923,037,972 7,203,960,172 1,719,077,800 36.4%

자 금 수 입 총 계 22,057,832,172 19,807,640,172 2,250,192,000 100.0% 자 금 지 출 총 계 22,057,832,172 19,807,640,172 2,250,192,000 100.0%

2025회계연도 수익사업회계 예산 총괄표
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수입의 부

- 5 -



(단위 : 원)

DUICA 일산장례식장 동국부동산센터 만해마을수련원 (내부거래제거)

5,810,170,000        7,872,642,000        26,500,000            1,418,560,000        274,000,000-          14,853,872,000 14,383,879,000 469,993,000

5,738,370,000        7,693,978,000        24,000,000            1,107,960,000        24,000,000-            14,540,308,000 13,310,716,000 1,229,592,000

5,738,370,000        7,693,978,000        24,000,000            1,107,960,000        24,000,000-            14,540,308,000 13,310,716,000 1,229,592,000

1)수업료 5,710,170,000        5,710,170,000 4,900,500,000 809,670,000

2)특강수입 27,000,000            27,000,000 25,800,000 1,200,000

3)DUICA증명료 1,200,000             1,200,000 1,200,000 0

4)시설사용료 4,143,048,000        1,048,720,000        5,191,768,000 4,883,928,000 307,840,000

5)임대료수입 3,516,177,000        24,000,000            -24,000,000 3,516,177,000 3,416,835,000 99,342,000

6)관리비수입 34,753,000            7,640,000             42,393,000 39,453,000 2,940,000

7)수수료수입 0 0 0

8)식음판매수입 51,600,000            51,600,000 43,000,000 8,600,000

71,800,000            178,664,000          2,500,000             60,600,000            313,564,000 272,163,000 41,401,000

71,800,000            178,664,000          2,500,000             60,600,000            313,564,000 272,163,000 41,401,000

1)이자수입 19,800,000            178,664,000          2,500,000             300,000                201,264,000 188,724,000 12,540,000

2)잡수입 2,000,000             300,000                2,300,000 9,210,000 -6,910,000

3)임대료수입 50,000,000            50,000,000 38,902,000 11,098,000

4)관리비수입 0 0 0

5)국고보조금수입 60,000,000            60,000,000 35,327,000 24,673,000

6)전기오류수정이익 0 0 0

-                        -                        -                        -                        -                        0 0 0

-                        -                        -                        -                        -                        0 0 0

1)단기대여금회수 -                        -                        -                        -                        -                        0 0 0

2)보증금회수 -                        -                        -                        -                        0 0 0

-                        -                        -                        -                        0 0 0

1)차량보증금회수 -                        -                        -                        -                        0 0 0

-                        -                        -                        -                        0 0 0

1)기타자산수입 -                        -                        -                        -                        0 0 0

-                        -                        -                        -                        0 1,000,000 -1,000,000

-                        -                        -                        -                        0 1,000,000 -1,000,000

1)고정자산매각수입 -                        -                        -                        -                        0 1,000,000 -1,000,000

2)차량매각수입 -                        -                        -                        -                        0 0 0

-                        -                        -                        -                        0 0 0

2025회계연도

예산(A)
증감액(A-B)

5. 유동부채수입

(3)기타자산수입

2025 기관별 예산

(1)유형고정자산매각수입

1.영업수입

(1)자산수입

(1)영업수입

2.영업외수입

(1)영업외수입

2024회계연도

예산(B)

3.자산수입

자금수입

Ⅰ당기자금수입

과 목

(2)차량보증금회수

4.고정자산매각수입
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DUICA 일산장례식장 동국부동산센터 만해마을수련원 (내부거래제거)

2025회계연도

예산(A)
증감액(A-B)

2025 기관별 예산 2024회계연도

예산(B)

자금수입

과 목

-                        -                        -                        -                        0 0 0

1)단기차입금 -                        -                        -                        -                        0 0 0

-                        -                        -                        250,000,000          250,000,000-          0 0 0

-                        -                        -                        250,000,000          250,000,000-          0 0 0

1)장기차입금차입 -                        -                        -                        250,000,000          250,000,000-          0 0 0

-                        -                        -                        -                        0 0 0

1)임대보증금수입 -                        -                        -                        -                        0 0 0

-                        -                        -                        -                        0 800,000,000 -800,000,000

-                        -                        -                        -                        0 800,000,000 -800,000,000

1)기본금수입 -                        -                        -                        -                        0 800,000,000 -800,000,000

3,690,560             6,935,753,158        114,464,454          150,052,000          7,203,960,172 5,423,761,172 1,780,199,000

5,813,860,560       14,808,395,158     140,964,454         1,568,612,000       -274,000,000 22,057,832,172 19,807,640,172 2,250,192,000수입총계

Ⅱ미사용전기이월자금

(1)장기차입금

6.고정부채수입

(1)단기차입금

(1)기본금수입

7.기본금수입

(2)기타고정부채
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지출의 부
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(단위 : 원)

DUICA 일산장례식장 동국부동산센터 만해마을수련원 (내부거래제거)

5,809,182,200        6,024,578,000        7,100,000             1,567,934,000        274,000,000-          13,134,794,200 12,603,680,000 531,114,200

5,109,182,200        2,519,778,000        6,100,000             1,527,934,000        24,000,000-            9,138,994,200 8,596,105,000 542,889,200

2,819,660,000        161,680,000          -                        712,124,000          3,693,464,000 3,542,417,000 151,047,000

1)급여 1,519,800,000        93,636,000            553,700,000          2,167,136,000 2,125,155,000 41,981,000

2)상여수당 14,000,000            14,000,000 4,150,000 9,850,000

3)제수당 264,760,000          55,173,000            84,924,000            404,857,000 400,378,000 4,479,000

4)정규강사료 708,000,000          708,000,000 624,200,000 83,800,000

5)특강강사료 33,100,000            5,100,000             38,200,000 35,670,000 2,530,000

6)법정부담금 150,000,000          12,871,000            36,400,000            199,271,000 193,632,000 5,639,000

7)퇴직금 130,000,000          -                        32,000,000            162,000,000 159,232,000 2,768,000

8)용역비 0 0 0

9)잡비 0 0 0

-                        -                        -                        159,000,000          159,000,000 135,570,000 23,430,000

1)재료비 -                        -                        -                        159,000,000          159,000,000 135,570,000 23,430,000

2,289,522,200        2,358,098,000        6,100,000             656,810,000          24,000,000-            5,286,530,200 4,918,118,000 368,412,200

1)수선유지비 75,488,000            370,000,000          30,000,000            475,488,000 408,590,000 66,898,000

2)보험료 61,800,000            2,775,000             300,000                6,500,000             71,375,000 64,359,000 7,016,000

3)여비교통비 2,000,000             960,000                6,000,000             8,960,000 5,660,000 3,300,000

4)차량유지비 36,000,000            1,080,000             37,080,000 41,100,000 -4,020,000

5)소모품비 39,610,000            66,500,000            48,000,000            154,110,000 174,700,000 -20,590,000

6)난방비 700,000                30,000,000            30,700,000 27,700,000 3,000,000

7)통신비 65,200,000            4,500,000             12,660,000            82,360,000 75,690,000 6,670,000

8)제세공과금 88,800,000            132,000,000          1,500,000             20,000,000            242,300,000 332,189,000 -89,889,000

9)지급수수료 58,900,000            66,000,000            100,000                63,620,000            188,620,000 176,434,000 12,186,000

10)복리후생비 14,400,000            25,302,000            13,200,000            52,902,000 52,402,000 500,000

11)일반용역비 279,700,000          7,600,000             1,200,000             61,000,000            349,500,000 302,101,000 47,399,000

12)외주용역비 1,238,717,000        35,880,000            1,274,597,000 1,216,822,000 57,775,000

13)접대비 54,000,000            12,000,000            66,000,000 66,000,000 0

14)홍보비 690,380,000          10,400,000            12,000,000            712,780,000 667,106,000 45,674,000

15)회의비 6,700,000             1,200,000             7,900,000 1,900,000 6,000,000

16)행사비 7,000,000             -                        7,000,000 5,200,000 1,800,000

17)기타경비 52,500,000            1,000,000             44,000,000            97,500,000 61,367,000 36,133,000

2025회계연도

예산(A)
증감액(A-B)

(2)재료비

(3)영업경비

자금지출

1.영업비용

2024회계연도

예산(B)

(1)인건비

과 목

Ⅰ당기자금지출

2025 기관별 예산
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DUICA 일산장례식장 동국부동산센터 만해마을수련원 (내부거래제거)

2025회계연도

예산(A)
증감액(A-B)

자금지출 2024회계연도

예산(B)과 목

2025 기관별 예산

18)실험실습비 41,000,000            41,000,000 37,400,000 3,600,000

19)장학금 65,919,200            65,919,200 107,670,000 -41,750,800

20)학비감면 423,000,000          423,000,000 371,200,000 51,800,000

21)기타학생복지비 54,900,000            54,900,000 47,000,000 7,900,000

22)지급임차료 66,525,000            5,917,000             23,310,000            -24,000,000 71,752,000 71,351,000 401,000

23)특강경비 3,600,000             3,600,000 2,100,000 1,500,000

24)교육훈련비 5,400,000             2,000,000             7,400,000 2,250,000 5,150,000

25)포교비 3,000,000             3,000,000 3,000,000 0

26)피복비 -                        1,000,000             1,000,000 1,000,000 0

27)환경관리비 35,000,000            35,000,000 35,000,000 0

28)시설용역비 3,000,000             3,000,000 3,000,000 0

29)전기료 87,600,000            243,443,000          173,880,000          504,923,000 372,443,000 132,480,000

30)수도광열비 13,800,000            141,384,000          57,680,000            212,864,000 185,384,000 27,480,000

31)인쇄출판비 -                        0 0 0

-                        4,800,000             -                        -                        4,800,000 33,038,000 -28,238,000

(1)영업외비용 -                        -                        -                        -                        0 0 0

1)지급이자 -                        -                        -                        0 0 0

2) 전기오류수정손실 -                        -                        -                        0 0 0

-                        4,800,000             -                        -                        -                        4,800,000 33,038,000 -28,238,000

1)잡손실 4,800,000             4,800,000 3,038,000 1,762,000

2)기부금 -                        0 30,000,000 -30,000,000

700,000,000          3,200,000,000        -                        -                        3,900,000,000 3,653,000,000 247,000,000

700,000,000          3,200,000,000        -                        -                        3,900,000,000 3,653,000,000 247,000,000

1)법인전출금 700,000,000          3,200,000,000        3,900,000,000 3,653,000,000 247,000,000

-                        30,000,000            1,000,000             10,000,000            41,000,000 38,000,000 3,000,000

-                        30,000,000            1,000,000             10,000,000            41,000,000 38,000,000 3,000,000

1)예비비 -                        30,000,000            1,000,000             10,000,000            41,000,000 38,000,000 3,000,000

-                        270,000,000          -                        30,000,000            250,000,000-          50,000,000            283,537,000          -233,537,000

-                        20,000,000            -                        30,000,000            50,000,000 205,437,000 -155,437,000

1)토지매입비 0 0 0

2)건물 -                        0 0 0

3)건설가계정 0 0 0

4)기계기구매입비 -                        0 71,795,000 -71,795,000

5.자산지출

(1)유형자산매입지출

3.전출금

(1)전출금

4.예비비

(1)예비비

2.영업외비용

(2)기타영업외비용
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DUICA 일산장례식장 동국부동산센터 만해마을수련원 (내부거래제거)

2025회계연도

예산(A)
증감액(A-B)

자금지출 2024회계연도

예산(B)과 목

2025 기관별 예산

5)집기및비품매입비 20,000,000            30,000,000            50,000,000 133,642,000 -83,642,000

6)차량운반구매입비 0 0 0

7)기타유형자산매입비 -                        0 0 0

8)상표권 0 0 0

9)기타보증금 0 0 0

-                        -                        -                        -                        0 78,100,000 -78,100,000

1)무형고정자산취득비 -                        0 78,100,000 -78,100,000

-                        -                        -                        -                        0 0 0

1)임차보증금 -                        -                        -                        -                        0 0 0

-                        250,000,000          -                        -                        250,000,000-          0 0 0

1)장기대여금지출 -                        250,000,000          -                        -                        250,000,000-          0 0 0

6. 부채상환 -                        -                        -                        -                        -                        0 0 0

(1)단기차입금상환 -                        -                        -                        -                        -                        0 0 0

1)단기차입금상환 -                        -                        -                        -                        0 0 0

(2)고정부채상환 -                        -                        -                        -                        -                        0 0 0

1)장기차입금상환 -                        -                        -                        -                        0 0 0

2)고유목적사업준비금상환 -                        -                        -                        -                        0 0 0

3)퇴직급여충당금지출 -                        -                        -                        -                        0 0 0

4)임대보증금환급 -                        -                        -                        -                        0 0 0

4,678,360             8,783,817,158        133,864,454          678,000                8,923,037,972 7,203,960,172 1,719,077,800

5,813,860,560       14,808,395,158     140,964,454         1,568,612,000       -274,000,000 22,057,832,172 19,807,640,172 2,250,192,000지출총계

(2)무형자산매입지출

(3)임차보증금

Ⅱ미사용차기이월자금

(4)대여금지출
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